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Gli obiettivi gestionali delle società incluse nel sistema dei controlli interni sulle so-
cietà partecipate non quotate detenute dal Comune

Di seguito vengono evidenziati gli obiettivi gestionali, misurabili attraverso parametri qualitativi e 
quantitativi, a cui devono tendere le società partecipate non quotate di cui all’art. 18 comma 2, lett. 
a) e b) oggetto del sistema dei controlli interni definito nel vigente Regolamento comunale per la 
disciplina  dei  controlli  interni,  approvato  con  deliberazione  di  Consiglio  Comunale  n.  1  del 
10/01/2013  e  successivamente  modificato  con  deliberazione  di  Consiglio  Comunale  n.  1  del 
24/01/2018.
In particolare, ci si riferisce: a) alle società controllate direttamente o indirettamente, limitatamente 
al primo livello, dal Comune ovvero congiuntamente ad altri enti pubblici sulla base di un accordo 
tra gli enti, ai sensi dell’art. 2359 del codice civile; b) alle società partecipate, anche indirettamente, 
affidatarie di servizi pubblici o servizi strumentali, a prescindere dalla quota di partecipazione del 
Comune.
Obiettivi  e indicatori  sono stati  individuati  anche in  applicazione di  quanto disposto dall’art.  19 
comma 5 del D.Lgs. 175/2016 e ss.mm.ii.
Tali  obiettivi sono stati  agganciati agli obiettivi strategici, alle missioni e ai programmi dell’Ente, 
proprio  per  dare  evidenza  allo  stretto  legame che  intercorre  fra  le  attività  e  gli  obiettivi  delle 
partecipate  e  le  politiche  e  gli  obiettivi  perseguiti  dall’Ente.  La  quantificazione  numerica  degli 
indicatori  è  stata  confermata  per  il  triennio  2022-2024,  tenendo  conto  dei  risultati  emersi  dal 
monitoraggio  degli  obiettivi  individuati  nell’annualità  precedente,  e  tenendo  altresì  conto  della 
straordinarietà degli eventi verificatisi con l'emergenza sanitaria da Covid-19.
Per  quanto  riguarda  le  società  del  gruppo  Ravenna  Holding  S.p.A.,  il  Comune  di  Cervia  ha 
partecipato agli incontri organizzati con gli Enti soci della Holding al fine di individuare di comune 
accordo obiettivi strategici, accompagnati da un set essenziale di indicatori economici estrapolati 
dai bilanci riclassificati, ed alcuni obiettivi specifici per singola società.
Per le società controllate del gruppo che rientrano nel sistema dei controlli interni sopra enunciato 
(Azimut  s.p.a.,  Ravenna  Farmacie  s.r.l.,  Romagna Acque  –  Società  delle  Fonti  spa)  vengono 
proposti obiettivi strategici, indicatori economici e obiettivi specifici, mentre per le restanti società 
che non forniscono servizi pubblici o servizi strumentali al Comune o che non operano nel territorio 
cervese (Aser s.r.l. e Ravenna Entrate s.r.l.) vengono proposti solo obiettivi straordinari e indicatori 
economici in applicazione di quanto disposto dall’art. 19 comma 5 del D.Lgs. 175/2016 e ss.mm.ii.



a) Società controllate direttamente o indirettamente dal Comune ovvero congiuntamente ad 
altri enti pubblici sulla base di un accordo tra gli enti, ai sensi dell’art. 2359 del codice civile

<<…. omissis….>>

CERVIA TURISMO S.r.l. 

Il 28/02/2022 scadrà il Contratto di affidamento del servizio di Informazione e accoglienza turistica (I.A.T.) e attività di  
prenotazione di servizi turistici e del pernottamento presso strutture ricettive ubicate nel territorio della regione Emilia-
Romagna.
Sono attualmente allo studio modalità di gestione alternative del servizio che determineranno anche il futuro di questa  
società. 
In attesa degli esiti, si propone un solo obiettivo di carattere gestionale per la società

M 07 TURISMO

P 01 Sviluppo e valorizzazione del turismo

Obiettivo strategico 1.2 - Promuovere una "strategia di Sistema" con tutti gli operatori e le imprese del  
turismo mediante un  maggiore  coinvolgimento  degli  stessi  anche  attraverso strumenti  di  partenariato  
pubblico-privato

Obiettivi operativi Risultati attesi

Garantire la continuità del servizio di Informazione e accoglienza turistica (I.A.T.) 
e attività di prenotazione di servizi turistici e del pernottamento presso strutture 
ricettive, in attesa dell’operatività del nuovo modello gestionale prescelto

Impatto zero sui fruitori 
del servizio per effetto 

del cambiamento

<<…. omissis….>>



Indirizzi in materia di obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle 
spese di funzionamento per le società controllate dal Comune di Cervia

Il comma 5 dell’art. 19 del D.Lgs. 175/2016 e s.m.i. stabilisce che “Le amministrazioni pubbliche socie  
fissano, con propri provvedimenti, obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di  
funzionamento,  ivi  comprese  quelle  per  il  personale,  delle  società  controllate,  anche  attraverso  il  
contenimento degli oneri contrattuali e delle assunzioni di personale e tenuto conto di quanto stabilito  
all'articolo 25, ovvero delle eventuali disposizioni che stabiliscono, a loro carico, divieti o limitazioni alle  
assunzioni di personale”.

Alla luce del citato quadro normativo, l’Amministrazione comunale di Cervia intende fornire gli indirizzi  
di  seguito riportati  alla propria società in-house sottoposta a controllo analogo congiunto (Ravenna 
Holding  S.p.a.),  alle  società  direttamente  controllate  (Parco  della  Salina  di  Cervia  S.r.l.  e  Cervia 
Turismo s.r.l.) e alle società indirettamente controllate sottoposte alla direzione e al coordinamento di  
Ravenna Holding S.p.a. (Aser S.r.l., Azimut S.p.a., Ravenna Entrate S.p.a. e Ravenna Farmacie S.r.l.).

<<…. omissis….>>

SOCIETÀ  DIRETTAMENTE  CONTROLLATE  E  SOCIETÀ  INDIRETTAMENTE  CONTROLLATE 
SOTTOPOSTE ALLA DIREZIONE E AL COORDINAMENTO DI RAVENNA HOLDING S.P.A.

<<…. omissis….>>

Per la società in controllo civilistico (art. 2359 C.C.) Cervia Turismo s.r.l., in considerazione del fatto che  
il contratto di servizio è in scadenza al 28/02/2022 senza possibilità di rinnovo dello stesso, e che è allo  
studio un modello alternativo di gestione del servizio, si fornisce il seguente indirizzo:

a) continuare a garantire il  servizio  fino all’operatività del nuovo modello gestionale prescelto a 
parità di risorse umane e finanziarie impiegate nell’anno precedente, evitando l’assunzione di 
impegni che vadano oltre l’esercizio finanziario 2022.
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